
De vogelvlucht van 
het Hilfertsheem 
college Hilversum
Onderweg naar de hoofdingang valt mij het kunstwerk op dat voor de ingang 
van het Hilfertsheem College Hilversum staat. Het weer is herfstig maar droog en 
de bladeren van de bomen die langs de school staan kleuren gezellig mee met de 
oranjerode bakstenen van Het Hilfertsheem. Op de sokkel staat de naam van het 
beeldhouwwerk: De vogel. Het kunstwerk bestaat uit een aantal geometrische figuren 
en vormt een abstract geheel waarin inderdaad, met een beetje inzet, een vogel te 
ontwaren valt. Er is sprake van een mooi contrast met de vierkante tweelaagsbouw 
van deze school. Het uiterlijk van de vogel doet vermoeden dat deze een stuk ouder 
is dan het pand dat ik inmiddels betreed. Later blijken deze vermoedens een spijker 
op z’n kop.

Het Platform vmbo D&P heeft deze keer 
de netwerkbijeenkomst georganiseerd in 
Hilversum. Gerdine Jongeneel is directeur 
en Jaap Slob teamleider onderbouw. Beiden 
verwelkomen vandaag de D&P-docenten die 
uit de provincies Noord-Holland en Utrecht 
komen. Gerdine vertelt hen het verhaal van 
Het Hilfertsheem. 

Think, design, create
“Wij zijn een vmbo-school met alle leerwe-
gen. Van oudsher is dit een lts en door een 
aantal fusies zijn we een vmbo-school gewor-
den met vijf profielen: BWI, PIE, Z&W, E&O 
en D&P. Het laatste profiel is een aantal jaren 
geleden toegevoegd met het argument dat 
voor de leerlingen die kiezen lastig vinden 
D&P een uitgestelde keuze biedt.” 
De toehoorders zitten in de presentatiearena 
van het Technolab. Het is een grote ruimte 
waarin drie woorden in lichtgevende kapita-
len laten zien wat leerlingen hier doen: think, 
design, create. De ruimte ademt creatieve 
speelsheid uit; in een afwisselend decor zien 

we een wall of gadgets, een foto- en filmstu-
dio met chromakeygroen op de muur en de 
vloer en laser- en stickerprinters. De huisstijl 
van Het Hilfertsheem is overal herkenbaar. 
Het ziet er uitnodigend uit.

Kickstart met STO
Gerdine vervolgt: “STO-geld gaf een mooie 
kickstart aan de inrichting van deze ruimte. 
Eigenlijk was de inzet om met onze STO-
partners één Technolab te starten. De afstand 
tussen de scholen gooide roet in het eten. De 
STO-stuurgroep heeft vervolgens besloten 
op alle vier de vmbo-scholen een Technolab 
te realiseren.  Drie keer per week komen de 
basisscholen langs. Zo leren zij ons al een 
beetje (her)kennen. Daarnaast wordt het 
lokaal ook gebruikt voor leerlingen D&P en 
E&O.” 

De vogelvlucht
Gerdine vertelt in vogelvlucht het relaas van 
haar school: “In januari ’23 bezocht de in-
specteur onze school in het kader van een 



Het is belangrijk om met het hele 
team de tijd te nemen voor dit proces. 
Welke uitdagingen zijn er? Wat  zijn  
onze  sterktes  en  zwaktes? We 
hebben hiervoor de hulp ingeroepen 
van allerlei ervaringsdeskundigen 
uit ons netwerk.  Eerst moet het 
beeld helder zijn en door het team 
gedragen worden, dan pas kan je 
aan de slag met de uitvoering.

steekproef over de afname van de examens. 
Wij kregen de tip mee om ons onderwijs in de 
bovenbouw eenvoudiger te organiseren. We 
hadden bijvoorbeeld een PTA dat meer dan 
100 pagina’s besloeg. Tja, we vonden dat zelf 
ook wel veel.” Ze vervolgt: “We zijn een vmbo 
met 480 leerlingen. Een aanbod van vijf pro-
fielen en een gl/tl geeft veel organisatiedruk. 
We bemerkten regelmatig dat we kwetsbaar 
waren. Wat konden we hierin verbeteren? 

Grote technieklokalen
De zoektocht naar het antwoord speelde al 
langer. Toen een vertegenwoordiger van een 
educatieve uitgeverij binnenstapte, onze gro-
te technieklokalen zag en opmerkte dat onze 
D&P-leerlingen mooie lessen in techniek kre-
gen, ging er bij mij een lichtje aan. Hier lig-
gen kansen, knipperde dit lichtje!” Gerdine 
vond het toen tijd om het onderwerp van de 
organisatiedruk urgent te maken. “Met MR, 
ouders, leerlingenraad, onderwijsondersteu-
ners en vakdocenten zijn we om de tafel gaan 
zitten om dit verhaal in de week te leggen. 
Via het Platform vmbo D&P heb ik scholen 
benaderd met alleen D&P als beroepsgericht 
vak. We hebben vervolgens een tweedaagse 
georganiseerd en alle mensen bijeengebracht. 
D&P-school Het Rijks uit Nijmegen heeft ons    
team meegenomen in haar proces van ‘van 
veel naar één profiel’. Barbera Wiersma, di-
recteur van het Platform vmbo D&P, heeft dit 
onderwijsprogramma uitgediept. Daarna zijn 

we vooral met elkaar aan 
de slag gegaan door te kijken naar onze 
kansen en mogelijkheden. 

D&P als organisatieprogramma
Toen is het zaadje gepland dat D&P veel meer is 
dan een programma voor uitgestelde keuzes, 
zoals wij het ooit zelf introduceerden. Het is 
een onderwijsorganisatieprogramma waarmee 
je ruimte creëert om je onderwijs passend 
bij je school in te richten.” De tweedaagse 
is inmiddels voorbij en nu wordt er met een 
team verder gewerkt. Jaap vervolgt: “Voor 
ons is niet de vraag of we het gaan doen. Bij 
ons is de vraag: wanneer. In de tweedaagse 
kwamen genoeg ideeën en initiatieven op 
gang. We balanceren nu tussen ideeën rapen, 
doen en een gedegen introductie van een 
herijkt onderwijsprogramma.”

Merijn en Patrick
Tijdens de rondleiding die volgt staan we eni-
ge tijd stil in de praktijklokalen. De technische 
lokalen zijn indrukwekkend en de docenten die 
we daar tegen het lijf lopen, Merijn en Patrick, 
zijn dat evenzogoed. De een komt uit de bouw 
en de ander was decorbouwer op het Media-
park. Daarnaast zijn het docenten in opleiding 
die hun beroepservaring meebrengen naar Het 
Hilfertsheem. Gerdine sluit af: “We blijven een 
school waar praktische vakken een belangrijk 
onderdeel zullen vormen van de school die we 
zijn. Daar doet dit traject niets aan af.”  

De vogel
Later zoek ik op uit welk jaar de vogel die ik 
voor de ingang aantrof stamt. Dat blijkt 1964 
te zijn. Ik vind daar ook een foto van terug. 
Daarop staat dezelfde vogel op een ander 
plein bij een andere school in Hilversum. De 
naam van de school is zichtbaar op de foto: 
Christelijke Technische School. De vogel is in-
middels dus neergestreken op het plein van 
een andere school. Ik concludeer dat veel ver-
andert, maar sommige dingen blijven zoals ze 
ooit bedoeld zijn.

Wil je meer weten over Het Hilfertsheem? 
Neem contact op met j.slob@hilfertsheem.nl 
of g.jongeneel@hilfertsheem.nl.
Wil je meer weten over het Platform vmbo 
D&P? Neem contact op via info@platformdenp.
nl.
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